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To od czego należy zacząć, to stwierdzenie, że INCOTERMS
(niezależnie od wersji), nie są przepisami prawa. 
 
Są to zwyczaje handlowe (uzanse), których istnienie jest
oficjalnie potwierdzone przez miarodajną instytucję.
Dodatkowo są one ogłoszone jako zalecane do stosowania
lub wręcz obowiązujące.
 
Takimi właśnie zwyczajami handlowymi są reguły
handlowe INCOTERMS. Zostały one opisane i zalecone do
stosowania przez Międzynarodową Izbę Handlową z
siedzibą w Paryżu (International Chamber of Commerce –
ICC)
 
INCOTERMS nie są jedynymi zdefiniowanymi zbiorami reguł
handlowych. Dla przykładu w handlu ze Stanami
Zjednoczonymi, często wykorzystywane są Znowelizowane
Definicje w Handlu Zagranicznym z 1941 roku, czyli RAFTD
(Revised American Foreign Trade Definitions). I choć nazy
poszczególnych reguł handlowych RAFTD, są podobne do
tych z INCOTERMS, to ich interpretacja bywa odmienna.

Co to są reguły handlowe
INCOTERMS ® 2020



Inny zbiór reguł handlowych, który warto tu przytoczyć, to
COMBITERMS. Są to reguły handlowe opracowane do
zastosowania przy przewozach towarów oraz w
transporcie kombinowanym. COMBITERMS są
nowelizowane wraz formułami INCOTERMS, tak aby
oddawać wykładnie znowelizowanych formuł, jednocześnie
kładąc większy nacisk na kwestie podziału kosztów
towarzyszących procesowi transportowemu. Dodatkowo
posiadają one specjalne oznaczenia kodowe, aby można je
było łatwo stosować w elektronicznej wymianie danych. 
 
Pozostając jednak przy INCOTERMS, to zostały one po praz
pierwszy opracowane w 1936 roku. Kolejne wersje były
publikowane w latach 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000,
2010 oraz 2020 (obecnie stosowana wersja). Zmiany były
dokonywane w celu dopasowania ich do zmieniających się
praktyk handlowych. 

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Sprzedający

Nie precyzuje

Kupujący

Kupujący

Kupujący
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Opisane w INCOTERMS formuły handlowe określają zakres
obowiązków i zobowiązań umownych pomiędzy
sprzedającym i kupującym. Określają przez to podział
obowiązków, kosztów i ryzyka związanego z dostawą
ładunku. 



Przez podział obowiązków każda z reguł jasno określa co
należy do obowiązków sprzedającego, a co do obowiązków
kupującego. Poprzez podział kosztów, każda reguła
wyraźne wskazuje, kto za co płaci. 
 
Dodatkowo INCOTERMS definiują, gdzie jest granica
przejścia ryzyka utraty lub uszkodzenia towaru z jednej
strony na drugą. Jest to o tyle ważne, gdyż zgodnie z art.
66 Konwencji Narodów Zjednoczonych o umowach
międzynarodowej sprzedaży towarów, „utrata lub
uszkodzenie towarów po przejściu ryzyka na kupującego
nie zwalnia go od obowiązku zapłaty ceny, chyba że utrata
lub uszkodzenie wynikało z działania lub zaniechania
sprzedającego.”

Co bardzo ważne reguły handlowe INCOTERMS, są regułami
dotyczącymi umowy kupna-sprzedaży, a nie umowy
przewozu. Co prawda odnoszą się do realizacji samej
dostawy, jednak stronami formuł INCOTERMS, są
sprzedający i kupujący. 
 
Dlaczego zatem są tak ważne dla spedytorów?
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Więcej o INCOTERMS w odcinku podcastu:
 

SŁUCHAM          #1 - "Chiński CIF", czyli...

Znajdziesz tu takie ognośniki.

Kliknij, jeżeli chcesz rozwinąć temat.

https://open.spotify.com/episode/22yxESkeJq5SDWgmPibohP?si=rVPevLoOTbya5zigstPK1w
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w


Podział kosztów pomiędzy strony umowy, jednocześnie
określa punkt przejścia gestii transportowej z jednej strony
na drugą. Natomiast gestia transportowa definiuje prawo
do wyboru drogi przewozu, sposobu przewozu, środka
przewozu oraz przewoźnika. 
 
To właśnie gestia transportowa jest punktem łączącym
spedytora ze swoim zleceniodawcą. Spedytor znając
formułę handlową na jakiej zawarto umowę, wie jaki zakres
zadań spedycyjno-transportowych leży w gestii
transportowej jego klienta. 
 
Dzięki temu może przygotować bardzo precyzyjną ofertę
usługi spedycyjnej, odpowiadającą zakresowi obowiązków
transportowych spoczywających na jego zleceniodawcy.

Tu warto też wspomnieć, że niezależnie od gestii
transportowej, finalnie za transport na całej trasie płaci i
tak kupujący. Wynika to z tego, że sprzedający wliczy
koszt swojej części transportu (gestii transportowej) w
cenę towaru, za który zapłaci kupujący. 

Sprzedający

FCA
Sprzedający

DOSTAWA DO PORTU
(TERMINALA, LOTNISKA)

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

PUNKT PRZEJŚCIA 
GESTII TRANSPORTOWEJ

Jaka jest rola spedytora?

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

WARIANT #2
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Takie schematy znajdziesz

w tym e-booku



Innymi słowy, kupujący za organizację przewozu w
zakresie jego gestii transportowej zapłaci swojemu
spedytorowi, natomiast za organizację przewozu poza
swoją gestią transportową zapłaci sprzedającemu, w cenie
towaru.
 
Zadaniem spedytora będzie też pomoc w doborze
najlepszej formuły handlowej, tak aby zminimalizować
koszty transportu oraz ryzyka uszkodzenia bądź utraty
ładunku po stronie zleceniodawcy. 
 
Często zatem dochodzi do sytuacji, że zleceniodawca po
konsultacji ze spedytorem zmienia wstępnie planowaną
formułą handlową kontraktu. 
 
Może np. zwiększyć zakres swoje gestii transportowej, gdy
jego spedytor może zaproponować tańsze rozwiązanie
transportowe, niż druga strona umowy, w ramach swojej
gestii transportowej. Może też chcieć zmniejszyć zakres
gestii transportowej, tak aby przesunąć punkt podziału
ryzyka na drugą stronę kontraktu. 
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Wszystkie formuły handlowe wchodzące w skład zbioru
INCOTERMS ® 2020 składają się z następujących
składowych:
 
·Nazwa formuły (dokładne miejsce) INCOTRMS ® 2020
·Preambuła, czyli idea i treść formuły
·Tabela obowiązków sprzedającego (rubryki od A1 do A10)
·Tabela obowiązków kupującego (rubryki od B1 do B10)
 
Stosując nazwy formuł handlowych w umowach, poza
samą nazwą formuły, należy precyzyjnie określić
miejsce/adres przypisany do danej formuły oraz wersję
INCOTERMS ® 2020. Brak wersji nie jest błędem. W tym
wypadku zastosowanie będzie miała ostatnio wydana, czyli
2020. 
 
Warto zaznaczyć, że postanowienia umowne pomiędzy
stronami mają pierwszeństwo przed postanowieniami reguł
INCOTERMS. Dlatego też strony mają prawo do
wprowadzania zmian w zakresie obowiązków,
odpowiadającym wymogom branży lub potrzebom stron.
Jak widać, INCOTERMS odnoszą się wyłącznie do
stosunków pomiędzy sprzedającym i kupującym, a nie
przewoźnikiem, spedytorem lub ubezpieczycielem.
 
Oficjalnym językiem INCOTERMS jest język angielski. Ma to
znaczenie przy rozstrzyganiu różnego rodzaju sporów.
Należy się wtedy posługiwać oryginalną wersją wydaną
przez ICC. 
 

Konstrukcja reguł handlowych
INCOTERMS ® 2020
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Tylko dwie formuły wskazują na obowiązek ubezpieczenia
towaru CARGO przez sprzedającego na rzecz kupującego.
Są to formuły CIF oraz CIP. Co ważne, jeżeli strony nie
ustalą inaczej, to sprzedający może dokonać
ubezpieczenia, stosując Klauzule Ładunkowe typu C. Są to
klauzule o najwęższym możliwym zakresie (najmniejsza
ochrona). Oczywiście może dokonać ubezpieczenia
stosując szerszy zakres ubezpieczenia (typ B lub typ A),
jednak nie musi. 
 
Co do zasady, ubezpieczenie w ramach reguł CIF i CIP
powinno opiewać na 110% wartości towaru, tak aby pokryć
ewentualną marżę sprzedaży. 

Ubezpieczenie 
w INCOTERMS ® 2020
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To, że tylko dwie spośród jedenastu formuł handlowych
INCOTERMS wskazują wprost konieczność dokonania
ubezpieczenia CARGO, nie oznacza to, że w pozostałych nie
należy dokonywać ubezpieczenia. Należy, i to jak
najbardziej. Nie ma co do tego przymusu, jednak dobrą
praktyką jest ubezpieczenie towaru na swoim odcinku
ryzyka, wyznaczonym przez punkt podziału ryzyka.

Sprzedający

CIF
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY

OBOWIĄZEK 
UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO



Podział reguł handlowych
INCOTERMS ® 2020
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INCOTERMS ® 2020 zawiera 11 reguł handlowych, które
zasadniczo dzielą się na dwie grupy. Pierwsza grupa to
reguły mające zastosowanie przy transporcie morskim lub
wodnym śródlądowym (FOB, FAS, CFR, CIF). 
 
Natomiast druga grupa, to reguły które można stosować
we wszystkich rodzajach transportu, w tym również
morskim i wodnym śródlądowym (EXW, FCA, CPT, CIP,
DPU, DAP, DDP).
 
Pomimo tak dokonanego podziału, praktyka spedycyjna
pokazuje, że formuły przeznaczone do transportu
morskiego są równie często stosowane do innych gałęzi
transportu, zwłaszcza formuła FOB.
 
Inny podział, jaki roboczo jest stosowany w środowisku
spedycyjnym, to podział ze względu na gestię
transportową na tzw. głównej gałęzi transportu (wyłączając
czynności dowozowo-odwozowe, które zwykle odbywają
się transportem samochodowym). 
 
Gestia transportowa po stronie kupującego: EXW, FCA,
FOB, FAS.
 
Gestia transportowa po stronie sprzedającego: CPT, CIP,
CFR, CIF, DPU, DAP, DDP.



Reguła: Ex Works – Z zakładu
Pełna nazwa: EXW (insert named place of delivery) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: EXW (wstawić wymienione z nazwy miejsce dostawy) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: wszystkie gałęzie transportu

EXW | Ex Works
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Sprzedający

EXW
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

ODBIÓR Z ZAKŁADU
SPRZEDAJĄCEGO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

Sprzedający (Eksporter)
 
W ramach formuły EXW sprzedający stawia do dyspozycji
kupującego towar w miejscu sprzedaży – może to być np.
zakład lub magazyn. 
 
Dodatkowo na życzenie kupującego ma obowiązek udzielić
kupującemu wszelkiej pomocy w uzyskaniu wszystkich
dokumentów związanych z wysyłką towaru i odprawą
celną. Dokonuje tego na koszt i ryzyko kupującego.
 
Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Brak. 



_ 13

Kupujący (Importer)
 
Po stronie kupującego są wszelkie koszty związane z
towarem od momentu pozostawienia go do dyspozycji
przez sprzedającego w określonym miejscu i czasie. Są to
koszty organizacji transportu, manipulacji, odpraw celnych
w kraju eksportu i importu.
 
Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor jest odpowiedzialny za organizację całego
procesu transportowego. Począwszy od organizacji odbioru
i dostawy do portu (terminala, lotniska) na wskazany
termin CUT-OFF. Poprzez organizację manipulacji portowej
(terminalowej, lotniskowej) wraz z załadunkiem na
uprzednio zabukowany transport głównym środkiem
transportu (statek, kolej, samolot) w ustalonej dacie ETD. 
 
Spedytor swoje działania w kraju załadunku realizuje
poprzez swojego tzw. „Agenta” lub biuro zamorskie. 

Sprzedający

EXW
Sprzedający

ODBIÓR Z ZAKŁADU
SPRZEDAJĄCEGO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

EXW | Ex Works

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący
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Następnie do zadań spedytora należy monitorowanie
przebiegu transportu na głównej trasie przewozu (statek,
kolej, samolot), organizacja wyładunku ze statku (kolei,
samolotu) i rozliczenie kosztów portowych. Kolejnym
zadaniem jest zorganizowanie odprawy celnej, a po jej
zakończeniu przesłanie do kupującego (importera)
należności celno-podatkowych do opłacenia. Po opłaceniu
tych kosztów ładunek jest zwolniony do finalnej dostawy. 
 
Na życzenie kupującego, spedytor powinien dokonać
ubezpieczenia CARGO ładunku na całej trasie przewozu.
Rekomendowane jest ubezpieczenie typu All-risks
(Klauzule Ładunkowe typu A). 

Sprzedający

EXW
Sprzedający

ODBIÓR Z ZAKŁADU
SPRZEDAJĄCEGO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

EXW | Ex Works

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

Więcej o pracy Agenta w odcinku podcastu:
 

Więcej o Ubezpieczeniu CARGO w podcaście
 
 

SŁUCHAM          #7 - Agent. Podstawa obsługi Overseas

SŁUCHAM          #2 - Ubezpieczenie od działań wojennych

https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=VIMlCEaxRVW665Ce31F7tQ
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
https://open.spotify.com/episode/4Hvsqm6aKyemLqBVrNpuN2?si=NLGhFyRmTeSnqeup28HDIw
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w


_ 15

UWAGA!
Sprzedający nie ma obowiązku załadowania towaru na
środek transportu podstawiony przez kupującego.
Zwyczajowo przyjęło się, że sprzedający, z racji tego, że
załadunek odbywa się na jego zakładzie, dokonuje
załadunku. Dysponuje on bowiem zwykle sprzętem
załadunkowym i ludźmi do pomocy. Co do zasady
załadunek taki jest dokonywany na koszt i ryzyko
kupującego. 
 
Jeżeli chodzi o koszt, to raczej sprzedający nie obciąży tym
kupującego. Jednak w przypadku uszkodzenia towaru
podczas takiego załadunku, sprzedający może uciec od
odpowiedzialności, wskazując, że dokonywał tego na
ryzyku kupującego. 
 
W sytuacji gdy kupujący nie chciałby ponosić ryzyka (oraz
kosztu) załadunku rekomendowane jest przejście z formuły
EXW (zakład sprzedającego) na FCA (zakład
sprzedającego). W ramach formuły FCA to właśnie
sprzedający ponosi koszt i ryzyko załadunku towaru na
środek transportu kupującego. 

Sprzedający

EXW
Sprzedający

ODBIÓR Z ZAKŁADU
SPRZEDAJĄCEGO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

EXW | Ex Works

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący
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EXW | Ex Works

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Nie precyzuje

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

EXW (wstawić wymienione z nazwy miejsce dostawy) INCOTERMS ® 2020



Reguła: Free Carrier - Franco Przewoźnik
Pełna nazwa: FCA (insert named place of delivery) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: FCA (wstawić wymienione z nazwy miejsce dostawy) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: wszystkie gałęzie transportu
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Sprzedający (Eksporter)
 
W wariancie #1 sprzedający wykonuje swoją dostawę, gdy
dokona odprawy celnej eksportowej (jeżeli ma to
zastosowanie), a następnie załaduje towar na podstawiony
przez kupującego środek transportu. Koszt i ryzyko
załadunku jest po stronie sprzedającego. 
 
W wariancie #2 sprzedający dokonuje dostawy, gdy
dokona odprawy celnej eksportowej (jeżeli ma to
zastosowanie), a następnie dostarczy towar na
zaaranżowanym i opłaconym przez siebie środku
transportu do wskazanego przez kupującego przewoźnika.
Sprzedający nie ma obowiązku rozładunku towaru ze
środka transportu. Ten obowiązek, jego koszt i ryzyko
spoczywa na kupującym. 

FCA | Free Carrier

Sprzedający

FCA
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

ZAŁADUNEK W ZAKŁADZIE
SPRZEDAJĄCEGO, 
NA JEGO KOSZT

WARIANT #1

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Spedytor działając na rzecz eksportera organizuje odprawę
celną eksportową i w zależności od wariantu. 
 
W wariancie #1 zazwyczaj kończy swoje działanie na
odprawie celnej, gdyż załadunku zazwyczaj dokonuje
sprzedający (dysponuje sprzętem i ludźmi w swoim
zakładzie). Chyba, że sprzedający nie jest w stanie dokonać
załadunku ze względu np. na rodzaj ładunku (często
transporty typu Project Cargo), to wtedy zajmuje się tym
spedytor.
 
W wariancie #2 spedytor poza odprawą celną eksportową
organizuje także dostawę do portu (terminala, lotniska).
Transport kończy się wraz z podstawieniem środka
transportu pod rampę rozładunkową kolejnego
przewoźnika (kolejnego spedytora, armatora, operatora
kolejowego lub linii lotniczej) bez obowiązku rozładunku. 

FCA | Free Carrier

Sprzedający

FCA
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

WARIANT #2

DOSTAWA DO PORTU
(TERMINALA, LOTNISKA)

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT ROZŁADUNKU PO
STRONIE KUPUJĄCEGO

Więcej o odprawach celnych w odcinku podcastu:
 
 SŁUCHAM          #16 - Zrozumieć odprawy, czyli...

https://open.spotify.com/episode/3bBH1GGc8lqeU2yorutKgz?si=Sro-dpF5Qy2ay692lM617g
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Spedytor działając na rzecz eksportera organizuje odprawę
celną eksportową i w zależności od wariantu. 
 
W wariancie #1 w zazwyczaj kończy swoje działanie na
odprawie celnej, gdyż załadunku zazwyczaj dokonuje
sprzedający (dysponuje sprzętem i ludźmi w swoim
zakładzie). Chyba, że sprzedający nie jest w stanie dokonać
załadunku ze względu np. na rodzaj ładunku (często
transporty typu Project Cargo), to wtedy zajmuje się tym
spedytor.
 
W wariancie #2 spedytor poza odprawą celną eksportową
organizuje także dostawę do portu (terminala, lotniska).
Transport kończy się wraz z podstawieniem środka
transportu pod rampę rozładunkową kolejnego
przewoźnika (kolejnego spedytora, armatora, operatora
kolejowego lub linii lotniczej) bez obowiązku rozładunku. 
 

FCA | Free Carrier

Sprzedający

FCA
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

DOSTAWA 

WARIANT#2

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT ROZŁADUNKU PO
STRONIE KUPUJĄCEGO

DOSTAWA 
WARIANT#1
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Kupujący
 
Po stronie kupującego są wszelkie koszty związane z
towarem od momentu pozostawienia go do dyspozycji
przez sprzedającego w określonym miejscu i czasie. Są to
koszty organizacji transportu, manipulacji, odpraw celnych
w kraju eksportu i importu.
 
Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor jest odpowiedzialny za organizację całego
procesu transportowego. Począwszy od organizacji odbioru
i dostawy do portu (terminala, lotniska) na wskazany
termin CUT-OFF. Poprzez organizację manipulacji portowej
(terminalowej, lotniskowej) wraz z załadunkiem na
uprzednio zabukowany transport głównym środkiem
transportu (statek, kolej, samolot) w ustalonej dacie ETD. 
 
Następnie do zadań spedytora należy monitorowanie
przebiegu transportu na głównej trasie przewozu (statek,
kolej, samolot), organizacja wyładunku ze statku (kolei,
samolotu) i rozliczenie kosztów portowych. Kolejnym
zadaniem jest zorganizowanie odprawy celnej, a po jej
zakończeniu przesłanie do kupującego (importera)
należności celno-podatkowych do opłacenia. Po opłaceniu
tych kosztów ładunek jest zwolniony do finalnej dostawy.

FCA | Free Carrier

Sprzedający

FCA
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

DOSTAWA 

WARIANT#2

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT ROZŁADUNKU PO
STRONIE KUPUJĄCEGO

DOSTAWA 
WARIANT#1



_ 21

FCA | Free Carrier

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Nie precyzuje

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

FCA (wstawić wymieniony z nazwy port załadunku) INCOTERMS ® 2020

Sprzedający

Sprzedający



Reguła: Free Alongside Ship – Dostarczony wzdłuż burty statku
Pełna nazwa: FAS (insert named port of shipment) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: FAS (wstawić wymieniony z nazwy port załadunku) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Transport morski i wodny śródlądowy (głównie CHARTER)
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FAS | Free Alongside Ship

Sprzedający

FAS
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

DOSTAWA WZDŁÓŻ BURTY STATKU
(ZAŁADUNEK PO STRONIE KUPUJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY

Sprzedający (Eksporter)
 
W ramach formuły FAS sprzedający dokonuje odprawy
celnej i na własny koszt i ryzyko dostarcza towar wzdłuż
burty statku w oznaczonym porcie załadunku i do tego
miejsca organizuje transport. 
 
Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Spedytor działając na rzecz sprzedającego organizuje
podjęcie towaru z zakładu sprzedającego, organizuje
odprawę celną eksportową. Następnie dokonuje dostawy
do określonego z nazwy portu załadunku, na określone
nabrzeże. Chodzi o postawienie towaru w zasięgu
statkowych lub portowych urządzeń załadunkowych (w
zależności od ustaleń).
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FAS | Free Alongside Ship

Sprzedający

FAS
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

DOSTAWA WZDŁÓŻ BURTY STATKU
(ZAŁADUNEK PO STRONIE KUPUJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY

Kupujący
 
Przejmuje gestię transportową, koszty i ryzyko
uszkodzenia ładunku od momentu stawienia towaru
wzdłuż burty statku. W praktyce, jest on zobowiązany do
zawarcia umowy przewozu morzem z oznaczonego portu
załadunku. 
 
Gdy to nastąpi musi, poinformować o tym sprzedającego,
aby mógł przygotować swoją część dostawy. Kupujący
ponadto ponosi koszt załadunku w porcie nadania, koszt
rozładunku w porcie rozładunku, odprawy celnej
importowej oraz finalnej dostawy. Jest zobowiązany także
opłacić należności celno-podatkowe. 
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FAS | Free Alongside Ship

Sprzedający

FAS
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

DOSTAWA WZDŁÓŻ BURTY STATKU
(ZAŁADUNEK PO STRONIE KUPUJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY

Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor kontraktuje przewoźnika morskiego i dokonuje
bukingu statku w określonym terminie i miejscu.
Informację tę przekazuje do kupującego (nazwa statku,
oznaczony port i nabrzeże), aby ten mógł o tym
poinformować sprzedającego. 
 
Następnie organizuje załadunek towaru na statek, gdy ten
zostanie złożony wzdłuż burty i nadzoruje proces
transportowy. Organizuje i kontraktuje także rozładunek w
porcie przeznaczenia. 
 
Gdy statek zbliża się do portu przystępuje do organizacji
odprawy celnej. Po odprawie przekazuje kupującemu
informację dotyczącą wysokości należności celno-
podatkowych, które ten musi opłacić. Po opłacie należności
towar jest zwalniany do finalnej dostawy, którą również
organizuje spedytor.
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FAS | Free Alongside Ship

Sprzedający

FAS
KOSZT

RYZYKO

Kupujący

KupującySprzedający

DOSTAWA WZDŁÓŻ BURTY STATKU
(ZAŁADUNEK PO STRONIE KUPUJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY

UWAGA!
Formuła ta jest bardzo rzadko wykorzystywana. Stosowana
jest głównie przy przewozach całostatkowych oraz
masowych, które odbywają swoje podróże w żegludze
nieregularnej lub czarterowej.
 
Poza podstawowym sposobem dostawy na określone
nabrzeże, istnieje również wariant przewidujący dostawę
na barce wzdłuż burty na redzie określonego portu. Tego
typu załadunek ma miejsce zazwyczaj przy załadunku broni
lub innych towarów specjalnego przeznaczenia, które ze
względów bezpieczeństwa nie są ładowane z nabrzeża
portowego. 
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FAS | Free Alongside Ship

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Nie precyzuje

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

FAS (wstawić wymieniony z nazwy port załadunku) INCOTERMS ® 2020



Reguła: Free On Board – Dostarczony na statek
Pełna nazwa: FOB(insert named port of shipment) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: FOB (wstawić wymieniony z nazwy port załadunku) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Transport morski i wodny śródlądowy 
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Sprzedający (Eksporter)
 
W ramach formuły FOB sprzedający dokonuje odprawy
celnej eksportowej i na własny koszt i ryzyko dostarcza
towar na  statku w oznaczonym porcie załadunku i do tego
miejsca organizuje transport. 
 
Po stornie sprzedającego jest koszt manewrów portowych
oraz załadunku na statek. Do czasu, aż towar nie znajdzie
się na statku, kupujący ponosi koszty i ryzyko uszkodzenia
towaru. 
 
Po załadowaniu towaru na statek lub nieprzyjęciu go w
ustalonym terminie, musi o tym poinformować kupującego. 

Sprzedający

FOB
Sprzedający

FOB | Free On Board

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA NA STATEK
(ZAŁADUNEK PO STRONIE SPRZEDAJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Spedytor, działając na rzecz sprzedającego, organizuje
podjęcie towaru z zakładu sprzedającego oraz organizuje
odprawę celną eksportową. 
 
Następnie dokonuje dostawy do portu na wskazany w
bukingu statek. Monitoruje też na bieżąco postępy
załadunku w wyznaczonym terminie. Po załadunku lub
nieprzyjęciu towaru na statek informuje o tym
sprzedającego.
 
Kupujący
 
Przejmuje gestię transportową, koszty i ryzyko
uszkodzenia ładunku od momentu załadowania towaru na
statek. W praktyce jest on zobowiązany do zawarcia
umowy przewozu morzem z oznaczonego portu załadunku
w oznaczonym terminie i poinformowania o tym
sprzedającego (nazwa statku, port, data), aby ten mógł
wykonać swoją dostawę. 
 
Do kosztów po stronie kupującego należy zaliczyć: koszt
frachtu, koszt rozładunku w porcie przeznaczenia, odprawy
celnej importowej oraz finalnej dostawy. Jest zobowiązany
także opłacić należności celno-podatkowe. 

Sprzedający

FOB
Sprzedający

FOB | Free On Board

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA NA STATEK
(ZAŁADUNEK PO STRONIE SPRZEDAJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY
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Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor, na zlecenie kupującego, dobiera najlepsze
rozwiązanie morskie ze wskazanego portu nadania.
Następnie po potwierdzeniu przez kupującego
konkretnego rejsu, dokonuje bukingu i zawiera umowę
przewozu morzem na wyjście w konkretnym terminie
(ETD). 
 
Następnie informacje te przekazuje kupującemu, aby ten
mógł je wysłać sprzedającemu. Spedytor nadzoruje cały
proces przewozu, od momentu wyjścia statku z portu
nadania, aż do przypłynięcia do portu przeznaczenia. 
 
Tu następnie rozlicza koszty portowe i rozładunkowe,
organizuje odprawę celną importową. Następnie po
opłaceniu przez kupującego należności celno-podatkowych
organizuje finalną dostawę.

Sprzedający

FOB
Sprzedający

FOB | Free On Board

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA NA STATEK
(ZAŁADUNEK PO STRONIE SPRZEDAJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY
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Sprzedający

FOB
Sprzedający

FOB | Free On Board

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA NA STATEK
(ZAŁADUNEK PO STRONIE SPRZEDAJĄCEGO)

TYLKO TRANSPORT MORSKI
I WODNY ŚRÓDLĄDOWY

UWAGA!
Paradoks formuły handlowej FOB polega na tym, że jest to
formuła, która powinna być stosowana do transportów
morskich oraz wodnych śródlądowych, a jednocześnie, nie
jest rekomendowana dla transportu kontenerowego, który
domyślnie kojarzy się z transportem morskim.
 
Wynika to z faktu, że w przypadku uszkodzenia towaru
podczas transportu, nie można jednoznacznie stwierdzić, w
którym momencie do tego uszkodzenia doszło. A zatem nie
można też określić na czyim ryzyku doszło do uszkodzenia. 
 
Rekomendowaną alternatywą dla transportów morskich
kontenerowych jest, w miarę możliwości, przechodzenie z
formuły FOB na FCA (dowolny wariant). 

Więcej o paradoksie formuły FOB w odcinku podcastu:
 
 SŁUCHAM          #13 - Paradoks formuły FOB

https://open.spotify.com/episode/0gjXD3rwZnhPGQRjjPKRpr?si=NcozIOX-TzSX7-FRVJhbPQ
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
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FOB | Free On Board

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Nie precyzuje

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

FOB (wstawić wymieniony z nazwy port załadunku) INCOTERMS ® 2020



Reguła: Cost and Freight – Koszt i Fracht
Pełna nazwa: CFR(insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: CFR (wstawić wymieniony z nazwy port przeznaczenia) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Transport morski i wodny śródlądowy 
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Sprzedający (Eksporter)
 
Sprzedający, na własny koszt i ryzyko, organizuje odbiór z
punktu nadania, organizuje odprawę celną eksportową i
dostarcza towar na statek. W ramach dostawy na statek
opłaca wszystkie koszty portowe, załadunkowe. 
 
Od 01.07.2016 do obowiązków nadawcy należy weryfikacja
masy brutto ładunku (VGM – Verified Gross Mass). Bez
tego ładunek nie będzie mógł być przyjęty na statek.
 
Sprzedający jest również zobowiązany do zawarcia umowy
przewozu morzem do określonego portu przeznaczenia
oraz opłacenia kosztów frachtu i innych kosztów, które
obciążają sprzedającego na podstawie umowy przewozu.
Najczęściej sprowadza się to do tego, czy koszty portowe
lub inne koszty lokalne w porcie przeznaczenia są wliczone
w cenę frachtu. Jeżeli nie są wliczone do frachtu, to
pokrywa je kupujący. 

CFR | Cost and Freight

Sprzedający

CFR
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

MIEJSCE 
DOSTAWY

MIEJSCE 
PRZEZNACZENIA
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Sprzedający (Eksporter) - cd.
 
Jeżeli natomiast są wliczone, to pokrywa je sprzedający – i
co ważne, nie może rościć prawa zwrotu tych kosztów od
kupującego. To czy te koszty są wliczane do frachtu czy
nie, określa taryfa i zasady ustalane przez przewoźników
morskich. 
 
Umowę przewozu sprzedający zawiera na tzw. zwykłych
warunkach, zwykłą trasą i statkiem zwyczajowo przyjętym
do przewozu tego rodzaju ładunku. 

CFR | Cost and Freight

Sprzedający

CFR
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

MIEJSCE 
DOSTAWY

MIEJSCE 
PRZEZNACZENIA

UWAGA!
Pomimo że sprzedający opłaca fracht do portu
przeznaczenia, to jego odpowiedzialność i ryzyko kończy
się w momencie załadowania towaru na statek w porcie
nadania (miejscu dostawy). Czyli zanim jeszcze towar
wyruszy w podróż morską. 
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
W pierwszej kolejności spedytor dokonuje rozeznania na
rynku wśród armatorów morskich, jakie są koszty frachtu
morskiego na określonej trasie przewozu, czyli od portu
załadunku do portu przeznaczenia. Zebrane oferty
prezentuje sprzedającemu wraz ze swoimi ewentualnymi
rekomendacjami. 
 
Po akceptacji przez sprzedającego konkretnego
rozwiązania, dokonuje bukingu w linii żeglugowej. Dopiero
pod określony buking i daty w nim określone organizuje
odbiór towaru z miejsca załadunku, organizuje odprawę
celną oraz dostawę towaru do portu, wraz z pokryciem
wszystkich kosztów towarzyszących. 
 
Dodatkowo, w przypadku ładunków FCL, dokonuje
weryfikacji wagi brutto kontenera (VGM – Verified Gross
Mass).
 
Po otrzymaniu przez spedytora konosamentu (BL – Bill Of
Lading) potwierdzającego załadowanie towaru na statek,
przekazuje go sprzedającemu, aby ten mógł go przesłać do
swojego kontrahenta.

CFR | Cost and Freight

Sprzedający

CFR
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

MIEJSCE 
DOSTAWY

MIEJSCE 
PRZEZNACZENIA
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Kupujący
 
Do kupującego należy opłacenie kosztów i poniesienie
ryzyka rozładunku w porcie przeznaczenia (jeżeli te koszty
nie zostały wliczone do frachtu). Dodatkowo ponosi koszty
i ryzyko odprawy celnej importowej oraz dostawy do
finalnego miejsca dostawy.
 
Co ważne w tej formule, jaki i we wszystkich innych
rozpoczynających się od litery C (tzw. formuły grupy „C”),
kupujący ponosi wszelkie koszty i ryzyko utraty lub
uszkodzenia towaru od momentu załadunku na statek.
Dzieje się tak pomimo iż za fracht zapłacił sprzedający.  
 
Czyli jeżeli podczas przewozu morzem powstaną
dodatkowe koszty, poza tymi, które zostały wliczone do
frachtu i opłacone przez sprzedającego, to pokrywa je
kupujący.

CFR | Cost and Freight

Sprzedający

CFR
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

MIEJSCE 
DOSTAWY

MIEJSCE 
PRZEZNACZENIA
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Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor organizuje odbiór towaru z portu oraz rozlicza
wszelkie koszty rozładunku i inne obciążające kupującego.
Następnie organizuje odprawę celną importową. A po
opłaceniu należności celno-podatkowych importowanego
towaru przez kupującego, organizuje dostawę do
ostatecznego miejsca dostawy.
 
Często zdarza się, że kupujący nieświadomy działania
formuł typu „C”, nie zdaje sobie z tego sprawy, że koszty
niewliczone do frachtu obciążają właśnie jego. W
pierwszym kroku posądzają więc swoich spedytorów o
nieetyczne działanie i stosowanie „ukrytych kosztów”.
Tymczasem to odpowiedzialni za to są sprzedający i ich
spedytorzy. 

CFR | Cost and Freight

Sprzedający

CFR
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

MIEJSCE 
DOSTAWY

MIEJSCE 
PRZEZNACZENIA

UWAGA!
Formuła CFR nie nakłada na żadną ze stron obowiązku
ubezpieczenia ładunku. Pomimo, że koszt frachtu ponosi
sprzedający, to właśnie kupujący będzie zainteresowany
wykupieniem ubezpieczenia na czas przewozu morzem.
Warto, aby kupujący o tym wiedział, i w tym rola jego
spedytora. 
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CFR | Cost and Freight

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Nie precyzuje

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

CFR (insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020



Reguła: Cost, Insurance and Freight – Koszt, Ubezpieczenie i Fracht
Pełna nazwa: CIF (insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: CIF (wstawić wymieniony z nazwy port przeznaczenia) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Transport morski i wodny śródlądowy 
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Sprzedający (Eksporter)
 
Zakres obowiązków sprzedającego jest rozszerzony
względem CFR o konieczność zawarcia mowy
ubezpieczenia i pokrycia jego kosztów. Jednocześnie
sprzedający jest zobowiązany przekazać kupującemu
dowód zawarcia ubezpieczania, umożliwiający mu
dochodzenie roszczeń z tytułu uszkodzenia lub utraty
ładunku. 
 
Warunki i zakres pokrycia ryzyk może być w tym wypadku
ustalony w umowie kupna-sprzedaży. Jeżeli to nie nastąpi,
to sprzedający wykonuje swój „obowiązek
ubezpieczeniowy”, dokonując ubezpieczenia
odpowiadającego co najmniej minimalnemu pokryciu
odpowiadającemu Instytutowym Klauzulom ładunkowym
(ICC - Institute Cargo Clauses). Minimalnym zakresem jest
w tym przypadku ICC (C). 

CIF | Cost Insurance and Freight

Sprzedający

CIF
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

OBOWIĄZEK 
UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO
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Sprzedający (Eksporter) - cd.
 
Poza kwestiami ubezpieczeniowymi, zakres
odpowiedzialności sprzedającego jest dokładnie taki sam
jak przy CFR. Do kupującego należy opłacenie kosztów i
poniesienie ryzyka rozładunku w porcie przeznaczenia
(jeżeli te koszty nie zostały wliczone do frachtu). 
 
Dodatkowo ponosi koszty i ryzyko odprawy celnej
importowej oraz dostawy do finalnego miejsca dostawy.

CIF | Cost Insurance and Freight

Sprzedający

CIF
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

OBOWIĄZEK 
UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Podobnie jak przy CFR, spedytor dokonuje rozeznania na
rynku wśród armatorów morskich, jakie są koszty frachtu
morskiego na określonej trasie przewozu. Po akceptacji
przez sprzedającego konkretnego rozwiązania, dokonuje
bukingu u armatora.
 
Następnie realizuje na rzecz sprzedającego obowiązek
ubezpieczeniowy, zgodnie z ustalonym przez strony
zakresem. 
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera) -
cd.
Kolejnym krokiem jest organizacja odbioru towaru z
miejsca załadunku, organizacja odprawy celniej oraz
dostawa towaru do portu nadania. Spedytor dokonuje
także weryfikacji wagi brutto ładunku (VGM – Verified
Gross Mass) i deklaruje ją armatorowi. 
 
Po załadunku na statek i otrzymaniu przez spedytora
konosamentu (BL – Bill Of Lading), przekazuje go
sprzedającemu, aby ten mógł go przesłać do swojego
kontrahenta. 
 
Zgodnie z tą formułą, poza działaniami opisanymi jak dla
CFR, spedytor dokonuje ubezpieczenia przesyłki na
ustalonych warunkach. 
 

CIF | Cost Insurance and Freight

Sprzedający

CIF
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

OBOWIĄZEK 
UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Kupujący
 
Rola i zakres obowiązków kupującego nie zmienia się
względem formuły CFR. 
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CIF | Cost Insurance and Freight

Sprzedający

CIF
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

OBOWIĄZEK 
UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Kupujący - cd.
 
Do kupującego należy opłacenie kosztów i poniesienie
ryzyka rozładunku w porcie przeznaczenia (jeżeli te koszty
nie zostały wliczone do frachtu). Dodatkowo ponosi koszty
i ryzyko odprawy celnej importowej oraz dostawy do
finalnego miejsca dostawy.
 
Podobnie jak w CFR, kupujący ponosi wszelkie koszty i
ryzyko utraty lub uszkodzenia towaru od momentu
załadunku na statek. Czyli jeżeli podczas przewozu morzem
powstaną dodatkowe koszty, poza tymi, które zostały
wliczone do frachtu i opłacone przez sprzedającego, to
pokrywa je kupujący.
 
Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Tak samo jak przy CFR, spedytor organizuje odbiór towaru
z portu oraz rozlicza wszelkie koszty rozładunku i inne
obciążające kupującego. Następnie organizuje odprawę
celną importową. 
 
A po opłaceniu należności celno-podatkowych
importowanego towaru przez kupującego, organizuje
dostawę do ostatecznego miejsca dostawy.
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CIF | Cost Insurance and Freight

Sprzedający

CIF
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

TYLKO TRANSPORT MORSKII WODNY ŚRÓDLĄDOWY

OBOWIĄZEK 
UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

UWAGA!
Podobnie jak w opisanej wyżej formule CFR, tu także
kupujący może być nieświadomy działania formuł typu „C”
i nie zdawać sobie sprawy z tego, że koszty niewliczone do
frachtu obciążają właśnie jego.
 
Tym bardziej, że retoryka eksportera w procesie sprzedaży
może być taka: „proszę się nie martwić, my opłacamy
koszt transportu i dodatkowo ubezpieczamy ładunek”. 
 
Nabiera się na to wielu importerów. Od nazwy formuły
(CIF) oraz tego, że najczęściej można się z tym spotkać
podczas importu z Chin, proceder ten bierze swoją nazwę
jako „Chiński CIF”. 
 
Pułapek związanych z Chińskiem CIF jest kilka, a sam
proceder jest bardzo dokładnie wyjaśniony w podcaście:
 
 SŁUCHAM          #1 - "Chiński CIF", czyli...

https://open.spotify.com/episode/22yxESkeJq5SDWgmPibohP?si=rVPevLoOTbya5zigstPK1w
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
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CIF | Cost Insurance and Freight

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

CIF (insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020



Reguła: Carriage Paid To – Przewóz opłacony do
Pełna nazwa: CPT (insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: CPT (wstawić wymieniony z nazwy port przeznaczenia) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Wszystkie gałęzie transportu 
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CPT | Carriage Paid To

Sprzedający

CPT
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

MIEJSCE

PRZEZNACZENIAMIEJSCE
DOSTAWY

WARIANT #1

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

UWAGA!
Zanim zostaną opisane szczegółowe obowiązki
sprzedającego i kupującego, należy wprowadzić pojęcia
miejsce dostawy oraz miejsce przeznaczenia. Ma to o tyle
duże znaczenie, że w „potocznym” znaczeniu mogą być
poczytane jako jedno i to samo miejsce. 
 
Natomiast w myśl formuł Incoterms, a zwłaszcza formuły
CPT, miejscem przeznaczenia jest miejsce do którego
opłacony jest fracht przez sprzedającego. 
 
Natomiast miejsce dostawy, to punkt w którym przechodzi
ryzyko ze sprzedającego na kupującego. Zatem miejsce
dostawy w procesie transportowym będzie zawsze przed
miejscem przeznaczenia. Ale co ważne, są to dwa różne
miejsca.
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CPT | Carriage Paid To

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

Sprzedający

CPT
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

MIEJSCE

PRZEZNACZENIAMIEJSCE
DOSTAWY

WARIANT #2

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

Sprzedający (Eksporter)
 
Sprzedający ma obowiązek zawarcia umowy przewozu i
opłacenia jego kosztów do określonego miejsca
przeznaczenia. Jeżeli to nie zostało dookreślone w umowie
kupna sprzedaży, zawiera on umowę na zwykłych
warunkach, zwyczajną trasą i w zwyczajny przyjęty sposób.
 
Sprzedający realizuje swoją dostawę poprzez dostarczenie
towaru przewoźnikowi w określonym miejscu dostawy. 
 
Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Jeżeli zleceniodawca nie ma sprecyzowanej gałęzi
transportu, to pierwszej kolejności spedytor dokonuje
rozeznania co do możliwości realizacji dostawy. Po
wyborze i zaakceptowaniu oferty przystępuje do dokonania
bukingu i zawiera umowę przewozu z przewoźnikiem
(armator, operator kolejowy lub linia lotnicza). Następnie
przystępuje do organizacji odbioru towaru z miejsca
nadania, odprawy celnej eksportowej (jeżeli jest
konieczna), a następnie dostawy do miejsca dostawy.
Organizacja załadunku i nadania towaru też należą do
zadań spedytora. 
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CPT | Carriage Paid To

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

Sprzedający

CPT
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE

PRZEZNACZENIAMIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera) -
cd.
 
Po załadowaniu towaru odbiera list przewozowy i
przekazuje go sprzedającemu, aby ten mógł go przesłać
kupującemu. 
 
W sytuacji gdy miejsce przeznaczenia jest poza portem,
terminalem kolejowym czy też lotniskiem, to jest
zobowiązany również do organizacji dostawy do tego
miejsca. Kluczowe jest to bardzo dokładne określenie tego
miejsca. 

UWAGA!
Rodzaje listów przewozowych w podziale na gałęzi
transportu:
Transport morski – BL;
Transport kolejowy - SMGS lub CIM;
Transport lotniczy - AWB – transport lotniczy;
Transport drogowy – CMR.
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CPT | Carriage Paid To

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

Kupujący
 
Kupujący jest zobowiązany do odbioru towaru od
przewoźnika w miejscu przeznaczenia. Jeżeli koszt
rozładunku nie został wliczony do frachtu, to musi dokonać
tego na własny rachunek. 
 
Ma też obowiązek pokryć wszelkie inne koszty, które
powstały podczas przewozu do miejsca przeznaczenia, a
nie zostały wliczone do frachtu. 
 
Dodatkowo, jeżeli towar podlega pod odprawę celną
importową, to koszty tej odprawy są po stronie
kupującego.
 
Punkt przejścia ryzyka pomiędzy stronami następuje w
miejscu dostawy. Od tego miejsca wszelkie ryzyka utraty
bądź uszkodzenia towaru przechodzą ze sprzedającego na
kupującego. 

Sprzedający

CPT
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE

PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2
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CPT | Carriage Paid To

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor, po uzyskaniu od swojego kupującego listu
przewozowego, organizuje odbiór towaru z miejsca
przeznaczenia oraz rozlicza wszelkie koszty rozładunku i
inne obciążające kupującego. 
 
Następnie, jeżeli jest to konieczne, organizuje odprawę
celną importową. A po opłaceniu należności celno-
podatkowych importowanego towaru przez kupującego,
organizuje dostawę do ostatecznego miejsca dostawy.

UWAGA!
Jeżeli dostawa do miejsca przeznaczenia jest realizowana
przez kilku przewoźników, a punkt dostawy nie został
określony w umowie, to punkt ten wyznacza sprzedający.
A punkt dostawy jest punktem przejścia ryzyka pomiędzy
stronami. 
 
Jest to o tyle ważne, gdy kupującemu zależy na tym, aby
nie ponosić ryzyka dostawy do portu, terminala
kolejowego czy lotniska. 

Sprzedający

CPT
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE

PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2
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CPT | Carriage Paid To

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

UWAGA! - cd.
W jego interesie jest więc określenie punktu dostawy (czyli
punktu przejścia ryzyka), bo w przeciwnym wypadku
sprzedający może przyjąć punkt przekazania
przewoźnikowi dowozowemu do portu, czyli w skrajnym
przypadku w miejscu swojej fabryki i w ogóle nie będzie
ponosił ryzyka w transporcie (Sprzedający zleca odbiór z
fabryki do np. portu jednemu przewoźnikowi, a przewóz
morski od portu nadania do portu przeznaczenia
armatorowi).
 
Analogiczne uwarunkowania dotyczą określania miejsca
przeznaczenia. Jeżeli miejsce to zostanie dokładnie
określone, to do tego miejsca koszty ponosi sprzedający.
Jeżeli jednak nie, to sprzedający określa to miejsce, a
zatem punkt do którego ponosi koszty. Dlatego np. dla
transportu morskiego ważne jest doprecyzowanie, jakie
dokładnie miejsce (adres) kryje się za formułą CPT Gdynia.
Gdyż może to oznaczać, że równie dobrze chodzi o
siedzibę odbiorcy w centrum Gdyni (korzystne dla
kupującego), jak też port w Gdyni (korzystne dla
sprzedającego). A w przypadku braku dookreślenia,
wskazuje ten punkt sprzedający.

Sprzedający

CPT
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE

PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2
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CPT | Carriage Paid To

PUNKT PODZIAŁU 
RYZYKA

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Nie precyzuje

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

CPT (insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020



Reguła: Carriage And Insurance Paid To – Przewóz i Ubezpieczenie opłacone do
Pełna nazwa: CIP(insert named port of destination) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: CIP (wstawić wymieniony z nazwy port przeznaczenia) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Wszystkie gałęzie transportu 
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Sprzedający

CIP
Sprzedający

CIP | Carriage And Insurance Paid To

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE
PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2 OBOWIĄZEK  UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Sprzedający (Eksporter)
 
Zakres obowiązków sprzedającego jest rozszerzony
względem CPT o konieczność zawarcia mowy
ubezpieczenia i pokrycia jego kosztów. Jednocześnie
sprzedający jest zobowiązany przekazać kupującemu
dowód zawarcia ubezpieczania, umożliwiający mu
dochodzenie roszczeń z tytułu uszkodzenia lub utraty
ładunku. 
 
Podobnie natomiast do warunków CIF, może dokonać
ubezpieczenia na minimalnym pokryciu ryzyk
odpowiadający ICC (C), jeżeli w umowie nie sprecyzowano
inaczej. 
 
Poza kwestiami ubezpieczeniowymi, zakres
odpowiedzialności sprzedającego jest dokładnie taki sam
jak przy CPT. 
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Sprzedający

CIP
Sprzedający

CIP | Carriage And Insurance Paid To

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE
PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2 OBOWIĄZEK  UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Sprzedający (Eksporter) - cd.
 
Do kupującego należy obowiązek zawarcia umowy
przewozu i opłacenia jego kosztów do określonego miejsca
przeznaczenia. Jeżeli to nie zostało dookreślone w umowie
kupna-sprzedaży, zawiera on umowę na zwykłych
warunkach, zwyczajną trasą i w zwyczajny przyjęty sposób.
 
Sprzedający realizuje swoją dostawę poprzez dostarczenie
towaru przewoźnikowi w określonym punkcie dostawy.

UWAGA!
Podobnie jak w przypadku CPT ważne jest dokładne
określenie miejsca dostawy i miejsca przeznaczenia.
Obowiązują tutaj te same zasady.
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Sprzedający

CIP
Sprzedający
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KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE
PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2 OBOWIĄZEK  UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Tu zadania spedytora w porównaniu z formułą CPT są
tożsame, tyle, że rozszerzone o konieczność dokonania
ubezpieczenia towaru na rzecz kupującego. Spedytor
rozpoczyna zatem swoje działania od sprecyzowana gałęzi
transportu, którą będzie następował przewóz. 
 
Po wyborze i zaakceptowaniu oferty przystępuje do
dokonania bukingu i zawiera umowę przewozu z
przewoźnikiem (armator, operator kolejowy lub linia
lotnicza). Następnie przystępuje do organizacji odbioru
towaru z miejsca nadania, odprawy celnej eksportowej
(jeżeli jest konieczna), a następnie dostawy do miejsca
dostawy. Organizacja załadunku i nadania towaru też
należą do zadań spedytora. Po załadowaniu towaru odbiera
list przewozowy i przekazuje go sprzedającemu, aby ten
mógł go przesłać kupującemu. 
 
W sytuacji gdy miejsce przeznaczenia jest poza portem,
terminalem kolejowym czy też lotniskiem, to jest
zobowiązany również do organizacji dostawy do tego
miejsca. Kluczowe jest to bardzo dokładne określenie tego
miejsca. 
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Sprzedający

CIP
Sprzedający
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KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE
PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2 OBOWIĄZEK  UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Kupujący
 
Obowiązki kupującego są analogiczne do tych z formuły
CPT. Jest on zobowiązany do odbioru towaru od
przewoźnika w miejscu przeznaczenia. Jeżeli koszt
rozładunku nie został wliczony do frachtu, to musi dokonać
tego na własny rachunek. 
 
Ma też obowiązek pokryć wszelkie inne koszty, które
powstały podczas przewozu do miejsca przeznaczenia, a
nie zostały wliczone do frachtu. 
 
Dodatkowo, jeżeli towar podlega pod odprawę celną
importową, to koszty tej odprawy są po stronie
kupującego.
 
Punkt przejścia ryzyka pomiędzy stronami następuje w
miejscu dostawy. Od tego miejsca wszelkie ryzyka utraty
bądź uszkodzenia towaru przechodzą ze sprzedającego na
kupującego. 
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Sprzedający

CIP
Sprzedający

CIP | Carriage And Insurance Paid To

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

MIEJSCE
PRZEZNACZENIA

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #1

MIEJSCE DOSTAWY
WARIANT #2 OBOWIĄZEK  UBEZPIECZENIA

NA RZECZ KUPUJĄCEGO

Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Spedytor, podobnie jak w CPT, po uzyskaniu od swojego
kupującego listu przewozowego, organizuje odbiór towaru
z miejsca przeznaczenia oraz rozlicza wszelkie koszty
rozładunku i inne obciążające kupującego. 
 
Następnie, jeżeli jest to konieczne, organizuje odprawę
celną importową. A po opłaceniu należności celno-
podatkowych importowanego towaru przez kupującego,
organizuje dostawę do ostatecznego miejsca dostawy.
 
WSKAZÓWKA! 
Incoterms w formułach CIF oraz CIP nie precyzuje
dokładnie zasad doboru ubezpieczyciela, na jakim należy
dokonać ubezpieczenia, poza tym, że ma cieszyć się dobrą
reputacją. Dlatego też sprzedający ma tu pewnego rodzaju
dowolność jakiego ubezpieczyciela wybierze. 
 
Dodatkowo sprzedający zazwyczaj wybiera ubezpieczyciela
ze swojego kraju. Więc ewentualne dochodzenie roszczeń
przebiega w kraju obcym dla kupującego.
 
Warto zatem kupującemu zasugerować, że względnie
bezpieczniejsze będzie przejście odpowiednio na formuły
CFR oraz CPT i powierzenie ubezpieczenia spedytorowi.
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Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

Kupujący

CIP | Carriage And Insurance Paid To



Reguła: Delivered at Place Unloaded – Dostarczony do Miejsca Wyładowane
Pełna nazwa: DPU (insert named place of destination) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: DPU (wstawić wymienione z nazwy miejsce przeznaczenia) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Wszystkie gałęzie transportu 
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Sprzedający (Eksporter)
 
Do obowiązków sprzedającego należy dostarczenie towaru
do określonego miejsca przeznaczenia. Ponadto
sprzedający ponosi koszt i ryzyko wyładowania towaru ze
środka transportu w miejscu przeznaczenia. 
 
Jeżeli przewóz podlega odprawom celnym, to jest
zobowiązany także do dokonania odprawy celnej
eksportowej. 
 
Po rozładowaniu towaru ryzyko uszkodzenia przechodzi na
kupującego.
 
Sprzedający zobowiązany jest także do przekazania
kupującemu dokumentu dostawy, na podstawie którego
będzie mógł dokonać odbioru ładunku.

Sprzedający

DPU
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU
PO STRONIE SPRZEDAJĄCEGO

WARIANT #1

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
W ramach tej formuły spedytor jest zaangażowany do tzw.
dostawy door-to-door. Organizuje bowiem transport od
magazynu/fabryki sprzedającego, aż do magazynu
kupującego. Chyba, że miejsce przeznaczenia jest w innym
miejscu, niż magazyn kupującego. 
 
Spedytor jest zobowiązany także do rozładowania towaru
w miejscu przeznaczenia.
 
Zatem spedytor rozpoczyna proces od wyszukania i
przedstawienia sprzedającemu rozwiązań transportowych
do miejsca przeznaczenia. A po akceptacji ze strony
zleceniodawcy, zawiera umowę przewozu i dokonuje
bukingu na głównej gałęzi transportu, jednocześnie
przygotowując się do odbioru towaru i odprawy celnej
eksportowej, tak aby „zgrać to” w czasie z planowaną datą
nadania, główną gałęzią transportu (ETD – Estimated Date
of Departure).
 
Po nadaniu towaru przekazuje szczegóły przesyłki i
dokumenty niezbędne do jej odbioru do swojego biura lub
agenta w kraju przeznaczenia. 

Sprzedający

DPU
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

WARIANT #2

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU
PO STRONIE SPRZEDAJĄCEGO

DOSTAWA DO MAGAZYNU[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera) -
cd.
 
Następnie koordynuje pracę biura/agenta w zakresie
odbioru towaru od przewoźnika oraz dostarczenia towaru
do odbiorcy. 
 
Jednocześnie koordynuje przebieg odprawy celnej, za
którą co prawda odpowiedzialny jest kupujący. Czyni to
dlatego, gdyż musi wiedzieć kiedy towar zostanie
zwolniony po odprawie do dalszej dostawy, tak aby móc ją
finalnie zorganizować.

Sprzedający

DPU
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

Więcej o pracy "zamorskiego" Biura w odcinku podcastu:
 

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]

Kupujący

Kupujący

SŁUCHAM          #8 - Własne biuro kontra Agent

https://open.spotify.com/episode/3TGyLzNpK2DTN8IvFG54SY?si=fFpa2YERQS2PDqBJeRoPUg
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
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Kupujący
 
Obowiązkiem kupującego jest poniesienie wszelkich
kosztów oraz ryzyk od momentu wyładunku towaru w
miejscu przeznaczenia.
 
Kupujący jest też zobowiązany zorganizować i ponieść
koszt odprawy celnej importowej, jeżeli takowa jest
wymagana.

UWAGA!
Należy zadbać o precyzyjne określenie miejsca
przeznaczenia. W przypadku braku takiego ustalenia,
podobnie jak przy CPT oraz CIP, to sprzedający określa to
miejsce, a zatem punkt do którego ponosi koszty przewozu
i rozładunku. 
 
W skrajnym przypadku sprzedający może wskazać, że
formuła o zapisie DPU Gdańsk, oznacza tylko dostawę
morską do portu w Gdańsku wraz z kosztem rozładunku.
Natomiast koszt podjęcia z portu oraz przewóz do
wskazanego miejsca w Gdańsku będzie leżał po stronie
kupującego. 

Sprzedający

DPU
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]

Kupujący

Kupujący
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Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
W przypadku formuły DPU, ewentualny udział spedytora
działającego na rzecz kupującego, w praktyce ogranicza się
do organizacji odprawy celnej importowej. 
 
Chyba, że kupujący współpracuje w tym zakresie
bezpośrednio z niezależną agencją celną, to nawet tego
zadania spedytor nie podejmuje.
 

Sprzedający

DPU
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[WRAZ Z ROZŁADUNKIEM]

Kupujący

Kupujący
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Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

DPU | Delivered Paid Unloaded



Reguła: Delivered At Place – Dostarczony do Miejsca 
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Zastosowanie: Wszystkie gałęzie transportu 
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Sprzedający (Eksporter)
 
Sprzedający jest zobowiązany do organizacji, pokrycia
kosztów i poniesienia ryzyka przewozu do wyznaczonego
miejsca przeznaczenia. W praktyce wiąże się to z
zawarciem umowy przewozu i poniesieniu jego kosztu do
miejsca przeznaczeni albo uzgodnionego punktu w ramach
miejsca przeznaczenia.
 
Jeżeli miejsce przeznaczenia nie zostało uzgodnione lub
nie wynika ono ze stosowanej praktyki w danym miejscu,
to ustala je sprzedający.
 
Jeżeli przewóz podlega odprawom celnym, to jest
zobowiązany także na dokonanie odprawy celnej
eksportowej. 

Sprzedający

DAP
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU
PO STRONIE KUPUJĄCEGO

WARIANT #1

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[BEZ ROZŁADUNKU]
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Sprzedający (Eksporter) - cd.
 
Sprzedający zobowiązany jest także do przekazania
kupującemu dokumentu dostawy, na podstawie którego
będzie mógł dokonać odbioru ładunku.
 
Dostawę uważa się zrealizowaną w momencie dostarczenia
towaru i stawienia go do dyspozycji kupującego, bez
konieczności rozładunku. To kupujący ponosi koszt i
ryzyko wyładunku towaru ze środka transportu
podstawionego przez sprzedającego.

Sprzedający

DAP
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

WARIANT #2

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU

PO STRONIE KUPUJĄCEGO

DOSTAWA DO MAGAZYNU
[BEZ ROZŁADUNKU]

UWAGA!
Więcej o samochodach, którymi dokonywane są odwozy
drobnicy LCL w odcinku podcastu: 
 
SŁUCHAM          #3 - Busy i Solówki. Wszystko...

https://open.spotify.com/episode/0EyrHWRPNLKPwKsDjW3eXa?si=sBCNbl3STOu42J7iro3GaQ
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
W ramach tej formuły spedytor jest zaangażowany do tzw.
dostawy door-to-door. Organizuje bowiem odbiór od
magazynu/fabryki sprzedającego, aż do magazynu
kupującego. Chyba, że miejsce przeznaczenia jest w innym
miejscu, niż magazyn kupującego. 
 
To co jest wyłączone z procesu organizacji, to organizacja
odprawy importowej oraz wyładunek towaru w miejscu
przeznaczenia. 
 
Zatem spedytor rozpoczyna proces od wyszukania i
przedstawienia sprzedającemu rozwiązań transportowych
do miejsca przeznaczenia. A po akceptacji ze strony
zleceniodawcy, zawiera umowę przewozu i dokonuje
bukingu na głównej gałęzi transportu, jednocześnie
przygotowując się do odbioru towaru i odprawy celnej
eksportowej, tak aby „zgrać to” w czasie z planowaną datą
nadania, główną gałęzią transportu (ETD – Estimated Date
of Departure).
 
Po nadaniu towaru przekazuje szczegóły przesyłki i
dokumenty niezbędne do jej odbioru do swojego biura lub
agenta w kraju przeznaczenia. 

Sprzedający

DAP
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[BEZ ROZŁADUNKU]

Kupujący

Kupujący
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Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera) -
cd.
 
Następnie koordynuje pracę biura/agenta w zakresie
odbioru towaru od przewoźnika oraz dostarczenia towaru
do odbiorcy. Jednocześnie koordynuje przebieg odprawy
celnej, za którą co prawda odpowiedzialny jest kupujący. 
 
Czyni to dlatego, gdyż musi wiedzieć kiedy towar zostanie
zwolniony po odprawie do dalszej dostawy, tak aby móc ją
finalnie zorganizować.

Sprzedający

DAP
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[BEZ ROZŁADUNKU]

Kupujący

Kupujący

UWAGA!
Charakterystyka dostaw całopojazdowych FTL w odcinku
podcastu: 
 

SŁUCHAM          #4 - Naczepy i Zestawy. Wszystko...

https://open.spotify.com/episode/2bKTuAsJuvaEInRcSALcGl?si=ewXPcptlRYy4KF_op3dQaQ
https://open.spotify.com/episode/1gR6tI9F1yzwIl09EPieve?si=hEYhphaZR6WXSOMDRJBx_w
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Kupujący
 
Do obowiązków kupującego należy przyjęcie dostawy w
miejscu przeznaczenia i pokrycie kosztów wyładunku.
Jeżeli przewóz podlega odprawom celnym, to jest
zobowiązany także na dokonanie odprawy celnej
importowej. A w jej wyniku do opłacenia należności celno-
podatkowych. 

Sprzedający

DAP
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[BEZ ROZŁADUNKU]

Kupujący

Kupujący

Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
W przypadku formuły DAP, udział spedytora działającego
na rzecz kupującego w praktyce ogranicza się do
organizacji odprawy celnej importowej. Chyba, że kupujący
współpracuje w tym zakresie bezpośrednio z niezależną
agencją celną, to nawet tego zadania spedytor nie
podejmuje.
 
Dodatkowo bardzo rzadko jest aranżowany do organizacji
rozładunku, gdyż kupujący zazwyczaj dysponuje środkami
przeładunkowymi w swoim magazynie. 
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DAP | Delivered At Place

Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera) - cd.
 
W przypadku gdy kupujący nie dysponuje odpowiednim
sprzętem, to może być zainteresowany usługami spedytora
w tym zakresie. Choć może się zgłosić bezpośrednio do
firmy przeładunkowej. 
 
Spedytorowi najczęściej powierzane jest zlecenie
organizacji rozładunku dla przesyłek tzw. Project Cargo,
czyli ładunków ponadnormatywnych. Do organizacji ich
rozładunku zazwyczaj potrzebna jest wyspecjalizowana
wiedza i sprzęt, do których profesjonalny spedytor ma
dostęp.

Sprzedający

DAP
Sprzedający

KOSZT

RYZYKO

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

DOSTAWA DO PORTU/TERMINALA/LOTNISKA
[BEZ ROZŁADUNKU]

Kupujący

Kupujący
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Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku

Dokumenty eksportowe

Odprawa celna eksportowa

Załadunek, mocowanie

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - origin

Organizacja dostawy do portu (terminala, lotniska)

Załadunek (statek, kolej, samolot)

Opłaty dokumentacyjne

Fracht główną gałęzią (morską, kolejową, lotniczą)

Wyładunek (statek, kolej, samolot)

Koszty portowe (terminalowe, lotniskowe) - dest.

Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Kupujący

Sprzedający

Kupujący

Kupujący

DAP | Delivered At Place



Reguła: Delivered Duty Paid – Dostarczony, Cło opłacone
Pełna nazwa: DDP (insert named place of destination) INCOTERMS ® 2020
Tłumaczenie: DDP (wstawić wymienione z nazwy miejsce przeznaczenia) INCOTERMS ® 2020
Zastosowanie: Wszystkie gałęzie transportu 
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Sprzedający (Eksporter)
 
Formuła DDP jest formułą o najszerszym zakresie
odpowiedzialności sprzedającego. W stosunku do formuły
DAP jest ona rozszerzona o obowiązek zorganizowania
odprawy celnej importowej, a także opłacenia kosztów
celno-podatkowych. 
 
Obowiązek dostawy jest realizowany poprzez dostarczenie
towaru do miejsca przeznaczenia oraz stawienie go do
dyspozycji kupującego na zorganizowanym przez
kupującego środku transportu.

Sprzedający

DDP
Sprzedający

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU

PO STRONIE KUPUJĄCEGO

ODPAWA IMPORTOWA

ORAZ NALEŻNOŚCI 

CELNO-PODATKOWE
[SPRZEDAJĄCY]

DDP | Delivered Duty Paid

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]
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Sprzedający

DDP
Sprzedający

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU

PO STRONIE KUPUJĄCEGO

ODPAWA IMPORTOWA

ORAZ NALEŻNOŚCI 

CELNO-PODATKOWE
[SPRZEDAJĄCY]

DDP | Delivered Duty Paid

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

UWAGA!
Sprzedający w ramach uiszczenia opłat celno-
podatkowych jest zobowiązany do zapłacenia podatku VAT,
cła oraz innych opłat importowych. 
 
Często jednak, w sytuacji gdy sprzedający nie jest w stanie
odzyskać podatku VAT w kraju przeznaczenia, to strony
umawiają się tak, że VAT opłaca importer. 
 
Musi to być jednak wyraźnie ustalone w umowie kupna-
sprzedaży modyfikującej kształt „klasycznej” formuły DDP.

Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera)
 
Podobnie jak w przypadku DAP, tak i w ramach formuły
DDP, spedytor jest zaangażowany do tzw. dostawy door-
to-door z rozszerzeniem o konieczność zorganizowania
odprawy celnej importowej. 
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Sprzedający

DDP
Sprzedający

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU

PO STRONIE KUPUJĄCEGO

ODPAWA IMPORTOWA

ORAZ NALEŻNOŚCI 

CELNO-PODATKOWE
[SPRZEDAJĄCY]

DDP | Delivered Duty Paid

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera) -
cd.
 
Organizuje zatem transport od magazynu/fabryki
sprzedającego, aż do magazynu kupującego. Chyba, że
miejsce przeznaczenia jest w innym miejscu, niż magazyn
kupującego. 
 
Spedytor rozpoczyna proces od wyszukania i
przedstawienia sprzedającemu rozwiązań transportowych
do miejsca przeznaczenia, a także dokonuje rozeznania w
zakresie i sposobie organizacji odprawy celnej importowej. 
 
Po akceptacji ze strony zleceniodawcy, zawiera umowę
przewozu i dokonuje bukingu na głównej gałęzi transportu,
jednocześnie przygotowując się do odbioru towaru i
odprawy celnej eksportowej, tak aby „zgrać to” w czasie z
planowaną datą nadania, główną gałęzią transportu (ETD –
Estimated Date of Departure).
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Sprzedający

DDP
Sprzedający

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU

PO STRONIE KUPUJĄCEGO

ODPAWA IMPORTOWA

ORAZ NALEŻNOŚCI 

CELNO-PODATKOWE
[SPRZEDAJĄCY]

DDP | Delivered Duty Paid

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

Działanie spedytora na rzecz sprzedającego (eksportera) -
cd.
 
Po nadaniu towaru przekazuje szczegóły przesyłki i
dokumenty niezbędne do jej odbioru do swojego biura lub
agenta w kraju przeznaczenia. Następnie koordynuje pracę
biura/agenta w zakresie odbioru towaru od przewoźnika
oraz dostarczenia towaru do odbiorcy. 
 
Przedostatnim etapem procesu jest zorganizowanie
odprawy celnej importowej, która kończy się wyliczeniem
należności celno-podatkowych. Należności te najczęściej
są opłacane przez spedytora, a następnie refakturowane
na sprzedającego z powiększeniem o tzw. prowizję
wykładową. 
 
Po opłaceniu należności celno-podatkowych organizowana
jest finalna dostawa do miejsca przeznaczenia.
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Sprzedający

DDP
Sprzedający

WSZYSTKIE GAŁĘZIE
TRANSPORTU

KOSZT I RYZYKO WYŁADUNKU

PO STRONIE KUPUJĄCEGO

ODPAWA IMPORTOWA

ORAZ NALEŻNOŚCI 

CELNO-PODATKOWE
[SPRZEDAJĄCY]

DDP | Delivered Duty Paid

KOSZT

RYZYKO

Kupujący

Kupujący

DOSTAWA DO MAGAZYNU

[BEZ ROZŁADUNKU]

Kupujący
 
Po stronie kupującego występuje minimalny zakres działań
w stosunku do wszystkich formuł INCOTERMS ® 2020. Jest
on zobowiązany do przyjęcia dostawy w miejscu
rozładunku, czyli w praktyce dokonania rozładunku na
własny koszt i ryzyko.

Działanie spedytora na rzecz kupującego (Importera)
 
Działanie spedytora w ramach tej formuły ogranicza się
tylko do organizacji rozładunku. Jednak ze względu na
fakt, że kupujący zwykle dysponuje środkami
przeładunkowymi, to nawet i do tej roli nie jest
angażowany. 
 
Inaczej ma się sytuacja przy organizacji rozładunku dla
przesyłek tzw. Project Cargo, czyli ładunków
ponadnormatywnych – podobnie jak przy DAP. 
 
Do organizacji rozładunku tego typu ładunków zazwyczaj
potrzebna jest wyspecjalizowana wiedza i sprzęt, do
których profesjonalny spedytor ma dostęp.



_ 17

DDP | Delivered Duty Paid

Opakowanie i znakowanie

Ubezpieczenie ładunku
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Załadunek (statek, kolej, samolot)
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Koszty agencyjne

Odprawa celna importowa

Dostawa do miejsca przeznaczenia

Wyładunek

Opłaty celno-podatkowe

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający

Sprzedający
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Incoterms w Imporcie i Eksporcie 

Gestia transportowa
 
Na to jakie formuły Incoterms są najczęściej stosowane w
imporcie i eksporcie, wpływa polityka sprzedających i
kupujących w zakresie zarządzania gestią transportową. 
 
Oznacza to, że firmy będą zainteresowane zakupem towaru
jak najbliżej swojego rynku zbytu (lub dalszego
przeznaczenia np. produkcji), to gestię transportową będą
przekazywać sprzedającym. W tym wypadku będą
zainteresowani zakupami towaru na warunkach C (dostawa
do portu/terminala/lotniska) lub D (dostawa do drzwi).
 
Natomiast firmy zainteresowane minimalizacją kosztów
transportu przy zakupie towaru, będą zazwyczaj
zainteresowane zakupem jak najbliżej miejsca produkcji,
tak aby nie ponosić kosztów pośrednictwa w transporcie
przez sprzedającego. W tym wypadku oczekiwanymi
formułami zakupu będą formuły z grupy E oraz F.
 
Gdy przyjrzymy się temu zjawisku przez pryzmat
sprzedających, to ci, którzy będą chcieli oferować sprzedaż
towaru jak najbliżej kraju importera, będą wybierali
formuły C oraz D. Podczas gdy eksporterzy, którym nie
zależy na gestii transportowej będą skłaniać się do
wchodzenia w najmniejszy zakres obowiązków
przewozowych, stosując formuły E oraz F.
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Incoterms w Imporcie i Eksporcie 

Czym są zainteresowani spedytorzy?
 
Zatem najbardziej zainteresowani zleceniem organizacji
transportu będą klienci chcący mieć jak najdalej
dochodzącą gestię transportową. Ci którzy tej gestii nie
chcą mieć, zadania należące do ich obowiązków są w
stanie wykonać sami lub bez angażowania spedytora. Np.
EXW w eksporcie lub odbiór własnym samochodem z
terminala na warunkach C, przy jednoczesnym zleceniu
odprawy celnej bezpośrednio agencji celnej. 
 
Skupiając się zatem na klientach mających najdalej
sięgającą gestię transportową, można wskazać najczęściej
zlecane zakresy usług swoim spedytorom.
 
W eksporcie będzie to „grupa D” – DAP, DPU, DDP oraz
„grupa C” – CFR, CIF, CPT, CIP
 
W imporcie będzie to „grupa E” – EXW oraz grupa F –
FOB, FCA. 
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Praktyka spedycyjna
wykorzystywania INCOTERMS

Doprecyzowanie zakresu usługi przez spedytora
 
Pomimo że INCOTERMS swoje zastosowanie mają przy
ustalaniu warunków dostawy pomiędzy stronami kupna
sprzedaży, to czasami są też wykorzystywane przez
spedytorów do doprecyzowania zakresu oferowanej usługi.
Najczęściej chodzi o wskazanie, a w zasadzie wyłączenia
odpowiedzialności za rozładunek. 
 
Co to oznacza?
 
Można się spotkać, że spedytor w następujący sposób
przedstawi trasę przewozu dla organizacji przewozu: 
 
Załadunek: FCA Poznań, Kaliska 14, PL
Dostawa: DAP Cincinatti, 106 North Drive, USA
 
Oznacza to, że oferuje organizację transportu na trasie
Poznań – Cincinatti z tym, że nie bierze on na siebie
kosztów i ryzyka załadunku (stąd FCA zamiast np. EXW)
oraz rozładunku (stąd DAP, zamiast np. DPU).
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Praktyka spedycyjna
wykorzystywania INCOTERMS

Potwierdzanie zakresu usługi z klientem
 
W praktyce bardzo rzadko zdarza się, że spedytor ma
wgląd w umowę w kupna-sprzedaży opisującą ewentualne
modyfikacje w zakresie użycia INCOTERMS przez strony
kontraktu. 
 
Dodatkowo w zapytaniach od zleceniodawców rzadko
pojawia się wystarczająco dokładnie sprecyzowane miejsce
dostawy oraz przeznaczenia. Dlatego dobrą praktyką
spedycyjną jest każdorazowe upewnienie się, „co stoi” za
zapytaniem na organizację usługi spedycyjnej na
określonej formule INCOTERMS.
 
Najczęściej potwierdzenia wymagają formuły:
 
FCA – tu zazwyczaj może się różnić „zestaw” czynności
które na siebie bierze importer, proszący o wycenę
swojego spedytora. Często można spotkać się z tym, że
pod FCA port załadunku (np. FCA Shanghai), sprzedający
tylko dokonuje dostawy do terminala, bez dokonywania
odprawy celnej eksportowej. Strony umowy mają prawo do
takiej modyfikacji, jednak powinny poinformować o tym
fakcie swojego spedytora. Często tego nie robią, dlatego
warto aby zadbał o to sam spedytor i doprecyzował zakres
u swojego zleceniodawcy.
 
FOB – często jest stosowany do innych transportów, niż
przewidziana do tego gałąź morska lub wodna śródlądowa.
Warto się zatem upewnić o jaką dokładnie formułę chodzi,
a w zasadzie zakres kosztów do pokrycia przez strony i
uświadomić zleceniodawcy, że odpowiednim zamiennikiem
w takiej sytuacji będzie FCA port/terminal/lotnisko
załadunku. Wiąże się to jednak z koniecznością pokrycia
kosztów.
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Praktyka spedycyjna
wykorzystywania INCOTERMS

Posługiwanie się formułami różnych wersji INCOTERMS 
 
Czasami zdarza się, że klienci w prośbie o wycenę
posługują się formułami z poprzedniej wersji INCOTERMS ®
2010 lub wcześniejszych. Najczęściej nie ma to związku z
chęcią użycia tej konkretnej formuły na warunkach z wersji
2010 lub wcześniejszej. 
 
W wielu sytuacjach zleceniodawcy nie posiadają wiedzy o
aktualnych warunkach dostaw lub działają niejako z
rozpędu lub przyzwyczajenia, posługując się w zapytaniach
starymi nazwami. 
 
Do najczęstszych przypadków można zaliczyć:
 
DAT (wersja 2010) – w tym wypadku obowiązkiem
sprzedającego było dostarczenie towaru do miejsca
przeznaczenia (bez odprawy importowej) oraz poniesienie
kosztu i ryzyka wyładunku towaru.Odpowiednikiem tej
formuły w wersji 2020 jest formuła DPU. 
 
DDU  (wersja 2000) – w tym wypadku obowiązkiem
sprzedającego było dostarczenie towaru do miejsca
przeznaczenia (bez odprawy importowej) bez konieczności
rozładunku. Odpowiednikiem tej formuły w wersji 2020 jest
formuła DAP.
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Podcaster w obszarze transportu, spedycji oraz sprzedaży TSL. 
 
Posiada 15-letnie doświadczenie pracy w logistyce międzynarodowej.
Uczestniczył w wielu projektach transportu krajowego i zagranicznego. 
 
Były Dyrektor Działu Transportu i Spedycji operatora logistycznego
BBA Transport System. Odpowiedzialny m.in za strategię i planowanie
taktyczne przedsiębiorstwa, budżetowanie, procedury operacyjne,
rekrutację oraz szkolenie pracowników. 
 
Zarządzał działem operacyjnym w czterech gałęziach transportu:
drogowym, lotniczym, morskim oraz kolejowym. Szkolił i wdrażał
handlowców TSL w ramach autorskiego procesu szkolenia.
 
Operacyjnie zorganizował ponad 10 000 różnego rodzaju transportów
międzynarodowych. 
 
Absolwent Wydziału Transportu Politechniki Warszawskiej, logistyk
certyfikowany przez European Logistics Association (ELA). Ponadto
posiada liczne certyfikaty branży logistycznej: FIATA, IATA Basic
Cargo, IATA GDR Awareness, CPC, GDP.
 
Inicjator szerzenia wiedzy transportowej i rozwoju adeptów logistyki w
ramach projektu Akademia Spedytora.
 
Wykładowca na studiach podyplomowych w Katedrze Logistyki SGGW.
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Mariusz ŻakiewiczDlaczego nagrywam 
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Spedytorów Drogowych, Morskich, Lotniczych oraz Kolejowych.
Handlowców branży TSL,
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Nowoczesne metody sprzedaży i marketingu B2B.
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Zwięksanie skali działania i prowadzenie biznesu skali.
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